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代
は
大
転
換
時
代
で
あ
る
。歴
史

を
俯
瞰
的
に
捉
え
れ
ば
、今
は
、

農
耕
革
命
、産
業
革
命
に
匹
敵
す
る
、情
報

革
命
と
い
う
大
転
換
の
夜
明
け
で
あ
る
。

　

産
業
の
中
核
は
、も
の
づ
く
り
か
ら
こ
と

づ
く
り
や
サ
ー
ビ
ス
シ
ス
テ
ム
の
構
築
へ
と

大
き
く
転
換
し
て
い
る
。政
治
は
、イ
デ
オ

ロ
ギ
ー
対
立
や
政
治
家
と
官
僚
の
関
係
と

い
っ
た
単
純
図
式
か
ら
、多
様
な
ス
テ
ー
ク

ホ
ル
ダ
の
多
様
な
価
値
が
絡
み
合
う
複
合

的
価
値
共
創
へ
と
転
換
し
つ
つ
あ
る
。

外
交
・
防
衛
に
お
い
て
も
、国
家
間
パ
ワ
ー

バ
ラ
ン
ス
の
変
化
に
伴
い
、全
体
理
念・ビ
ジ
ョ

ン
と
戦
略
・
戦
術
・
戦
法
の
関
係
を
俯
瞰
的

視
点
か
ら
再
構
築
す
べ
き
時
代
で
あ
る
。

追
い
つ
け
追
い
越
せ
の
時
代
に
は
有
効
で
あ
っ

た
あ
ら
ゆ
る
組
織
の
縦
割
り
構
造
を
、企
業
、

省
庁
か
ら
学
校
、病
院
、コ
ミ
ュニ
テ
ィ
ー
ま

で
、再
構
築
す
べ
き
時
代
で
あ
る
。Ｔ
Ｐ
Ｐ

の
議
論
が
象
徴
的
に
示
す
よ
う
に
、産
業

の
競
争
と
保
護
の
関
係
を
も
見
直
す
べ
き

時
で
あ
る
。ブ
ー
タ
ン
の
例
を
挙
げ
る
ま
で

も
な
く
、経
済
成
長
の
み
な
ら
ず
心
の
豊

か
さ
や
幸
福
を
指
標
と
し
て
経
済
活
動
を

俯
瞰
す
べ
き
時
で
あ
る
。災
害
対
策
、南
北

問
題
、地
球
環
境
問
題
、宗
教
問
題
な
ど
、

あ
ら
ゆ
る
イ
シ
ュ
ー
を
超
国
家
的
な
視
点

か
ら
見
直
す
べ
き
で
あ
る
。

　

こ
れ
ら
は
皆
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
端
を

発
す
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
時
代
、ロ
ン
グ

テ
ー
ル
の
時
代
、ス
モ
ー
ル
ワ
ー
ル
ド
の
時
代
、

草
の
根
が
つ
な
が
る
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
の
時
代
、

社
会
貢
献
・
社
会
企
業
・
利
他
の
時
代
、と

い
っ
た
現
代
的
キ
ー
ワ
ー
ド
が
呼
応
し
合

う
こ
と
か
ら
明
ら
か
な
よ
う
に
、多
様
な
者

が
多
様
に
つ
な
が
る
こ
と
の
で
き
る
、い
や
、

つ
な
が
ら
ざ
る
を
得
な
い
が
ゆ
え
に
起
き

始
め
て
い
る
パ
ラ
ダ
イ
ム
シ
フ
ト
で
あ
る
。

す
な
わ
ち
、あ
ら
ゆ
る
も
の
ご
と
が
大
規
模・

複
雑
化
し
、互
い
に
影
響
し
あ
う
た
め
に
、

要
素
だ
け
を
取
り
出
し
て
問
題
解
決
す
る

絡
み
合
う
大
量
の
糸
の

よ
う
に
あ
ら
ゆ
る
問
題
が

相
互
作
用
す
る
現
代
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こ
と
は
も
は
や
で
き
な
い
時
代
で
あ
る
。

あ
ら
ゆ
る
イ
シ
ュ
ー
が
、複
雑
に
も
つ
れ
合
っ

た
大
量
の
糸
の
よ
う
に
巨
大
な
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
構
造
に
な
っ
て
関
係
し
合
う
グ
ロ
ー

バ
ル
時
代
で
あ
る
。

　

こ
の
よ
う
な
時
代
へ
の
対
応
が
、日
本
は

周
回
遅
れ
に
陥
っ
て
い
る
と
言
わ
れ
る
。

前
述
の
よ
う
に
、旧
来
型
の
縦
割
り
組
織

や
効
率
追
求
型
の
価
値
観
が
制
度
疲
労
に

陥
り
、一
昔
前
の
成
功
体
験
が
次
の
成
功
を

阻
害
す
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
ジ
レ
ン
マ
に

直
面
し
て
い
る
。

う
す
れ
ば
、周
回
遅
れ
の
危
機
を

乗
り
超
え
、国
際
競
争
力
を
回
復

で
き
る
の
だ
ろ
う
か
。

　

答
え
は
簡
単
で
あ
る
。多
様
な
ス
テ
ー

ク
ホ
ル
ダ
が
力
を
合
わ
せ
、も
の
ご
と
の

関
係
性
を
多
様
な
視
点
か
ら
俯
瞰
的
に

捉
え
、混
沌
を
整
理
し
、相
互
理
解
し
、

理
念
・ビ
ジ
ョ
ン
の
レ
ベ
ル
か
ら
要
素
の
レ
ベ
ル

ま
で
、整
合
的
か
つ
イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ
な

問
題
解
決
策
・
競
争
力
強
化
策
を
新
た
に

構
築
し
て
ゆ
け
ば
よ
い
。す
な
わ
ち
、真
の

協
働
で
あ
る
。

　

し
か
し
、言
う
は
易
し
、行
う
は
難
し
、

で
あ
る
。企
業
や
官
僚
の
組
織
か
ら
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
ー
ま
で
、ト
ッ
プ
か
ら
ボ
ト
ム
ま
で
、

あ
ら
ゆ
る
組
織
の
構
造
と
人
々
の
意
識
を

大
転
換
さ
せ
な
け
れ
ば
、こ
れ
を
実
現

す
る
こ
と
は
で
き
な
い
。

　

真
の
協
働
に
基
づ
く
社
会
構
造
・

意
識
構
造
の
大
転
換
を
実
現
す
る
た
め
の

コ
ア
と
な
る
も
の
は
何
で
あ
ろ
う
か
。そ
れ

は
、「
方
法
論
」と「
場
」の
構
築
と
共
有

で
あ
る
。

　

実
践
者
が「
方
法
論
」な
し
に
大
転
換

を
叫
ん
で
も
、総
合
的
・
戦
略
的
な
構
造

転
換
は
不
可
能
で
あ
る
。ま
た
、学
術
界
が

「
場
」な
し
に「
方
法
論
」
を
描
い
て
も
、

学
問
の
塔
に
閉
じ
こ
も
っ
た
絵
に
描
い
た
餅

に
陥
る
。

　

私
た
ち
慶
應
義
塾
大
学
大
学
院
シ
ス
テ
ム

デ
ザ
イ
ン・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト（
Ｓ
Ｄ
Ｍ
）研
究

科
が
2
0
0
8
年
の
設
立
以
来
構
築
し
て

き
た
Ｓ
Ｄ
Ｍ
学
は
、大
転
換
の
た
め
の
ひ
と
つ

の
グ
ッ
ド
プ
ラ
ク
テ
ィ
ス
で
あ
る
と
考
え
ら

れ
る
。す
な
わ
ち
、我
々
は
、大
規
模
複
雑

に
絡
み
合
っ
た
糸
を
解
き
ほ
ぐ
し
要
素
間

の
関
係
性
を
明
ら
か
に
す
る「
シ
ス
テ
ム
」

と
い
う
視
点
、多
様
な
人
々
が
協
力
し

新
し
く
イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ
な
解
決
策
を

創
造
す
る
「
デ
ザ
イ
ン
」
と
い
う
視
点
、

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
に
管
理
・

運
営
・
経
営
し
て
い
く「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」の

視
点
か
ら
、学
問
や
職
種
の
壁
を
超
え
た

全
体
統
合
型
学
問
Ｓ
Ｄ
Ｍ
学
の
構
築
と
、

そ
れ
を
実
践
す
る
人
材
の
育
成
を
行
っ
て

き
た
。Ｓ
Ｄ
Ｍ
学
は
、現
代
が
必
要
と
す

る
、世
界
的
に
類
を
見
な
い
新
た
な
学
問

体
系
で
あ
る
と
自
負
し
て
い
る
。学
生
は
、

官
公
庁
、企
業
の
者
か
ら
個
人
事
業
主
、

教
員
、ア
ー
テ
ィ
ス
ト
ま
で
。
過
半
数
は

企
業
派
遣
等
の
社
会
人
学
生
で
あ
り
、

文
理
、年
齢
、国
籍
の
壁
を
超
え
た
多
様

な
人
材
で
あ
る
。そ
れ
ぞ
れ
の
俯
瞰
的
問
題

意
識
の
も
と
、あ
ら
ゆ
る
社
会
シ
ス
テ
ム・

技
術
シ
ス
テ
ム
を
対
象
に
Ｓ
Ｄ
Ｍ
学
に
基

づ
く
全
体
統
合
型
問
題
解
決
を
試
み
て

い
る
。も
ち
ろ
ん
、学
問
の
塔
に
閉
じ
こ
も

ら
な
い
実
践
重
視
・
連
携
重
視
で
あ
る
。

こ
れ
ま
で
に
、産
学
官
連
携
の
も
と
、大
学

院
内
で
の
研
究
、企
業
と
の
共
同
研
究
や

研
修
な
ど
の
形
で
、企
業
間
連
携
型
の

問
題
解
決
、起
業
、政
策
提
言
、地
域
活
性

化
な
ど
の
様
々
な
成
果
を
着
実
に
あ
げ
て

き
た
。今
後
も
、従
来
型
と
は
全
く
異
な
る

大
学
院
と
し
て
、さ
ら
に
官
公
庁
や
企
業
、

国
内
外
大
学
と
の
連
携
を
強
化
し
、真
の

協
働
に
基
づ
く
社
会
構
造
・
意
識
構
造
の

大
転
換
に
寄
与
し
て
い
き
た
い
。

　

た
だ
し
、我
々
だ
け
が
力
ん
で
い
て
も
、

国
家
レ
ベ
ル
な
い
し
は
地
球
レ
ベ
ル
の
問
題

解
決
に
は
な
か
な
か
至
ら
な
い
。今
後
は
、

志
を
同
じ
く
す
る
産
学
官
の
連
携
と
共
感

の「
場
」を
構
築
す
る
こ
と
が
急
務
で
あ
る

と
考
え
ら
れ
る
。

　

図
に
、大
転
換
時
代
に
対
応
し
て
競
争
力

を
強
化
す
る
た
め
の「
方
法
論
」と「
場
」

の
イ
メ
ー
ジ
図
を
示
す
。方
法
論
と
し
て

は
Ｓ
Ｄ
Ｍ
学
を
例
示
し
て
い
る
が
、も
ち
ろ
ん
、

同
じ
志
で
研
究・教
育・実
践
活
動
を
行
な
っ

て
い
る
多
く
の
学
問
―
―
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

学
、国
際
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
学
、総
合
政
策

学
な
ど
―
―
の
英
知
を
結
集
し
て
、実
践

型
の
方
法
論
を
確
立
す
る
こ
と
が
急
務
で

あ
る
。ま
た
、最
も
重
要
な
こ
と
は
、産
官
学

が
真
に
志
を
共
有
し
て
大
転
換
を
実
践
す
る

協
働
の「
場
」の
構
築
で
あ
る
。協
働
の
場

は
、学
協
会
、競
争
的
資
金
、フ
ュ
ー
チ
ャ
ー

セ
ン
タ
ー
な
ど
、様
々
な
形
が
あ
り
得
よ
う

が
、い
ず
れ
に
せ
よ
、拠
点
間
が
競
争
す
る

の
で
は
な
く
、共
創
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

辛
口
の
発
言
を
お
許
し
い
た
だ
け
る
な
ら
、

「
シ
ス
テ
ム
」「
デ
ザ
イ
ン
」

「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」の
視
点

か
ら
俯
瞰
的
問
題
解
決
を

ど
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昨
今
の
産
官
学
で
は
、競
争
的
資
金
獲
得

の
た
め
の
形
式
的
な
協
働
の
場
に
陥
る

ケ
ー
ス
や
、リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
不
在
の
た
め

全
体
統
合
型
志
向
が
要
素
還
元
型
志
向

に
凌
駕
さ
れ
て
し
ま
う
ケ
ー
ス
が
残
念

な
が
ら
少
な
く
な
い
。
少
人
数
で
も
い
い

の
で
、真
に
全
体
統
合
型
の
再
構
築
を

目
指
す
理
念
を
共
有
す
る
チ
ー
ム
か
ら

始
め
、す
そ
野
を
広
げ
て
い
く
こ
と
が

重
要
で
あ
る
。

　

そ
の
よ
う
な
社
会
構
造
・
意
識
構
造
の

大
転
換
は
容
易
で
は
な
い
と
い
う
ご
批
判

も
あ
ろ
う
。し
か
し
、私
は
楽
観
視
し
て

い
る
。既
に
多
く
の
者
は
現
代
の
問
題
点
に

対
し
て
共
通
認
識
を
持
っ
て
い
る
し
、草
の

根
的
な
改
革
活
動
・
創
造
活
動
は
産
官
学

お
よ
び
市
民
活
動
の
随
所
で
活
発
化
し
て

い
る
。
ま
た
、日
本
に
住
む
者
は
総
じ
て

緻
密
な
思
考
力
に
長
け
賢
明
、勤
勉
、

利
他
的
で
あ
る
。あ
る
閾
値
を
超
え
れ
ば
、

平
安
文
化
、江
戸
文
化
、明
治
維
新
、戦
後

の
復
興
な
ど
、数
々
の
歴
史
が
証
明
し
て
き
た

よ
う
に
、世
界
一
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
国
日
本

に
、混
沌
の
後
の
大
転
換
と
繁
栄
の
時
代

が
や
っ
て
く
る
こ
と
は
、自
明
で
あ
る
と
私

は
信
ず
る
。皆
で
力
を
合
わ
せ
、よ
り
良
い

社
会
を
デ
ザ
イ
ン
し
ま
し
ょ
う
！

大学・研究機関

方法論の構築と人材の育成

国・地方

政策デザイン

企業・ＮＰＯ・市民

実践的活動

●システム学：問題の全体像をシステミック（俯瞰的、ホリス
　ティック）に捉えるとともに、システマティックに詳細まで構造化

●デザイン学：協働を重視するデザイン思考やシステム思考に
　基づき新たなソリューションをイノベーティブに創造

●マネジメント学：協働プロジェクトやそのソリューションの
　運用・経営をシステマティックにマネジメント

経営学、経済学、政治学、
商学、社会学、科学技術、
医療・保険学、教育学、人
文科学、芸術学などあらゆ
る専門的学問

専門性の高い要素学問 全体統合型学問（ＳＤＭ学など）

多様なステークホルダが力を合わせ、ものごとの関係性を多様な視点から俯瞰

的に捉え、混沌を整理し、相互理解し、理念・ビジョンのレベルから要素のレベル

まで、整合的かつイノベーティブな問題解決策・競争力強化策を新たに構築

協働の場

図　真の協働に基づき社会構造・意識構造の大転換を実現するための方法論と場




