
システムデザイン・
マネジメント学

システムズ
エンジニアリング

安全
工学

環境
工学幸福学

文学、哲学、政治学、
経済学、商学、法学、社会学、医学、

薬学、芸術学、体育学
など

未来をつくる大学 の研究室
最先端の研究を大学の先生が誌上講義！

38

システムズエンジニアリングとは、科学技術から社会構造まで、あらゆるものをシステムとして捉え、効

率よく構築・運営する学問だ。慶應義塾大大学院システムデザイン・マネジメント研究科では、情報・通信、

医療、政治・経済、海洋、地球環境、宇宙と、人間のあらゆる営みをシステムズエンジニアリングの

研究対象としている。中でも、同研究科委員長の前野隆司教授が追究するのは「人間の幸福」。シス

テムズエンジニアリングに哲学やアートの要素を取り入れることで、人の幸せは「システム化」できるのか。

大学院生の
主な出身分野

◎大学院生の出身学部は
人文・社会・自然科学全
般。理工系を中心として、
文学、哲学、政治学、経
済学、商学、法学、社会学、
医学、芸術学、体育学ま
で多岐にわたる。

研究成果と
社会のかかわり

◎医療、環境、建築、コ
ミュニティーなど、社会
のあらゆる場面で役に立
つシステムを開発した
り、新しい提言をしたり
する。また、システム構
築を主導できるリーダー
の育成、学術成果の普及
にも貢献している。

ロボットから「人の幸せ」まで
あらゆる価値をシステム化する

慶應義塾大大学院 システムデザイン・マネジメント研究科 前野隆司研究室

フローチャートで分かる前野研究室

研究にかかわる
学問分野と研究内容

◎システムズエンジニアリングを土台として、人文・
社会・自然科学のあらゆる学問分野がかかわる文理融
合の学問分野。複雑かつ大規模な社会の諸問題をシス
テムとして捉え、ミクロのレベルまで解決策を提案し、
「安全・環境・健康」及び「幸福」という現代社会で求
められる価値を追究する。

自然科学

社会科学

人文科学

医学
など

人材育成

システムの実用化

政策提言

など

38June 2012



　一見、矛盾するかもしれませんが、この分野は、物事を突き詰めて深く追究していく力と、
いろいろな分野に目を向けられる幅広い視野が必要です。「粘り強さ」と「好奇心」と言
い換えてもよいかもしれません。１つのことだけに集中してしまうと、広く異分野を理解し、
異分野同士をつなげていくことは難しい。逆に、全体ばかりを見てしまうと、専門性が身に
付かない。いずれの場合もこの分野でリーダーシップを取ることは出来ません。
　粘り強さと好奇心に加えて、自分を高めていこうとする情熱、学問や研究に対する熱い思
いがあれば、怖いものはありません。優秀かどうか、勉強が出来るかどうかは、それほど重
要ではありません。人に勝る情熱を持った人こそが、企業や大学、世界の舞台で成功を手
にすることが出来ると思うのです。

突き詰める粘り強さと幅広い視野
システムデザイン・マネジメント学が求める学生像

「幸福の研究」の一環として、利己と利他について調査したところ、
20歳前後が最も利己的で、年を重ねるごとに利他的になることが分

かりました。若い頃は自分を高めていく時期だけに、利己的になるのは自然なことなのかもしれま
せん。ただ、最近、周りに気遣いが出来る優しい学生が増えていると感じます。「人のため」「社
会のため」という志を持つのはもちろん良いことですが、若い頃は利己的なくらい自分を大切にし、
のし上がろうという気持ちも必要ではないでしょうか。自分を徹底的に高めて、社会で役に立つ力
を身に付けてから、世のため人のために何をすべきかを考えても、遅くはないと思います。

高校生へのメッセージ

粘り強さと好奇心

１つのことを突き詰める力と幅広い視野

自分を高めていくことの出来る情熱

　

私
は
最
初
か
ら
研

究
者
を
目
指
し
て
い

た
わ
け
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
高
校
時
代
は

美
術
や
哲
学
に
興
味

が
あ
り
、
芸
術
家
か

哲
学
者
に
な
り
た
い

と
思
っ
て
い
ま
し

た
。
し
か
し
、
そ
の
分
野
で
は
余
程
の
才

能
が
な
い
と
成
功
で
き
な
い
と
考
え
、
得

意
だ
っ
た
数
学
や
理
科
を
生
か
し
て
、
工

学
部
に
進
み
ま
し
た
。
修
士
課
程
修
了
後

は
電
気
機
器
会
社
に
就
職
し
、
デ
ジ
タ
ル

カ
メ
ラ
の
レ
ン
ズ
を
動
か
す
超
音
波
モ
ー

タ
ー
の
開
発
な
ど
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

　

転
機
と
な
っ
た
の
は
、
入
社
５
年
目
に

社
内
制
度
を
利
用
し
て
行
っ
た
カ
リ
フ
ォ

ル
ニ
ア
大
へ
の
２
年
間
の
留
学
で
す
。
世

界
中
か
ら
優
秀
な
研
究
者
が
集
ま
り
、
自

由
に
テ
ー
マ
を
決
め
、
企
業
と
共
同
で
社

会
に
役
立
つ
技
術
の
研
究
を
し
て
い
ま
し

た
。
私
は
大
い
に
刺
激
を
受
け
、
研
究
を

も
っ
と
突
き
詰
め
た
い
と
思
い
、
会
社
を

辞
め
て
慶
應
義
塾
大
の
講
師
と
な
っ
た
の

で
す
。
研
究
者
と
し
て
は
、
超
音
波
セ
ン

サ
ー
を
応
用
し
た
ロ
ボ
ッ
ト
の
関
節
の
研

究
、
皮
膚
な
ど
の
人
の
触
覚
の
研
究
、
ロ

ボ
ッ
ト
ハ
ン
ド
の
開
発
な
ど
に
取
り
組
み

ま
し
た
。

　

人
間
と
ロ
ボ
ッ
ト
の
か
か
わ
り
を
研
究

す
る
う
ち
に
、
ロ
ボ
ッ
ト
の
心
に
つ
い
て

考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
ロ
ボ
ッ
ト

は
痛
み
を
感
じ
ま
せ
ん
。
た
た
く
と
「
痛

い
」
と
言
う
ロ
ボ
ッ
ト
を
作
る
こ
と
は
出

来
ま
す
が
、
そ
れ
は
そ
の
よ
う
に
プ
ロ
グ

ラ
ム
さ
れ
て
い
る
か
ら
で
す
。
し
か
し
、

人
間
が
感
じ
る
痛
み
も
、
実
は
心
の
プ
ロ

グ
ラ
ム
の
結
果
で
あ
り
、
そ
の
意
味
で
は

ロ
ボ
ッ
ト
と
一
緒
で
は
な
い
か
と
い
う
内

容
で
論
文
を
書
き
ま
し
た
。

　

そ
の
後
も
研
究
領
域
を
広
げ
、
人
の
心

や
人
間
と
ロ
ボ
ッ
ト
と
の
交
流
、
更
に
幸

福
な
人
生
や
地
域
社
会
の
デ
ザ
イ
ン
ま
で
、

人
文
科
学
や
社
会
科
学
に
及
ぶ
幅
広
い
研

究
に
取
り
組
む
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
「
シ
ス
テ
ム
デ
ザ

イ
ン
・
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
学
」
と
は
聞

き
慣
れ
な
い
学
問

分
野
だ
と
思
い
ま

す
。
シ
ス
テ
ム
ズ

エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン

グ
を
土
台
に
、
政

治
・
経
済
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、
情
報
・

通
信
、
医
療
、
教
育
、
ア
ー
ト
、
街
づ
く

り
、
環
境
な
ど
、
あ
ら
ゆ
る
も
の
を
シ
ス

研究を志したきっかけ

海外留学を機に
会社を辞めて

大学での研究生活へ

研究概要

あらゆるものを
システムとして捉え
最良の形をつくる

前
野
隆
司
　

教
授

ま
え
の
・
た
か
し　

慶
應
義
塾
大
大
学
院
シ
ス
テ
ム
デ
ザ
イ
ン
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研

究
科
委
員
長
。
東
京
工
業
大
理
工
学
研
究
科
修
士
課
程
修
了
。
キ
ヤ
ノ
ン
株
式
会
社

に
勤
務
後
、
慶
應
義
塾
大
理
工
学
部
専
任
講
師
、
同
教
授
な
ど
を
経
て
現
職
。
主
な

受
賞
歴
に
、
日
本
音
響
学
会
技
術
開
発
賞
、
日
本
ロ
ボ
ッ
ト
学
会
論
文
賞
、
日
本
Ａ

Ｅ
Ｍ
学
会
著
作
賞
な
ど
。
主
な
著
書
に
『
脳
は
な
ぜ
「
心
」
を
作
っ
た
の
か
』（
筑
摩

書
房
）、『
脳
の
中
の
「
私
」
は
な
ぜ
見
つ
か
ら
な
い
の
か
？
』（
技
術
評
論
社
）
な
ど
。

1

＊プロフィールは２０１２年３月時点のものです
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テ
ム
と
し
て
捉
え
、
最
良
で
最
適
な
デ
ザ

イ
ン
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
あ
り
方
を
考
え

る
学
問
で
す
。

　

シ
ス
テ
ム
ズ
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
と
は
、

大
規
模
で
複
雑
な
シ
ス
テ
ム
を
作
る
た
め

の
方
法
論
で
す
。
ロ
ボ
ッ
ト
や
ロ
ケ
ッ

ト
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
や
都
市
な
ど
、
１

つ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
や
組
織
を
実
行
す
る

た
め
に
、
ま
ず
全
体
の
シ
ス
テ
ム
を
形
作

り
、
そ
れ
を
複
数
の
サ
ブ
シ
ス
テ
ム
に
分

割
し
て
い
き
ま
す
。
サ
ブ
シ
ス
テ
ム
の
管

理
・
連
携
・
評
価
の
方
法
、
仕
事
の
分
担

な
ど
を
考
え
、
何
十
、
何
百
の
人
々
が
力

を
出
し
合
い
、
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
て
い

く
の
で
す
。

　

例
え
ば
、
グ
ロ
ー
バ
ル
Ｃ
Ｏ
Ｅ
に
選
定

さ
れ
た
研
究
で
は
、
工
業
系
分
野
を
中
心

に
、
安
全
や
環
境
共
生
性
、
便
利
さ
、
使

い
や
す
さ
な
ど
の
価
値
を
取
り
入
れ
た
シ

ス
テ
ム
の
構
築
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
環

境
に
優
し
く
、
安
全
で
快
適
な
車
の
設
計
、

病
院
で
患
者
の
た
め
に
働
く
ロ
ボ
ッ
ト
の

開
発
な
ど
、
企
業
と
の
共
同
研
究
に
よ
っ

て
多
く
の
成
果
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。

　

現
在
、
私
が
力
を
入
れ
て
い
る
研
究

テ
ー
マ
は
、「
幸
福
の
シ
ス
テ
ム
化
」
で
す
。

人
の
幸
せ
や
笑
い
、地
域
の
活
性
化
、ア
ー

ト
・
ス
ポ
ー
ツ
支
援
、
学
校
・
生
涯
教
育

な
ど
、
人
々
の
「
幸
せ
」
に
か
か
わ
る
あ

ら
ゆ
る
テ
ー
マ
を
シ
ス
テ
ム
ズ
エ
ン
ジ
ニ

ア
リ
ン
グ
の
観
点
か
ら
研
究
し
て
い
ま
す
。

　
「
幸
福
の
シ
ス
テ

ム
化
」
を
奇
妙
に
感

じ
る
人
も
多
い
と
思

い
ま
す
が
、
次
の
よ

う
に
考
え
て
み
て
く

だ
さ
い
。「
幸
せ
に

は
長
期
的
な
も
の
と

短
期
的
な
も
の
が
あ

る
」「
親
切
な
人
や
、
人
に
感
謝
で
き
る

人
は
幸
せ
で
あ
る
」
と
い
う
よ
う
に
、
幸

福
を
さ
ま
ざ
ま
な
要
素
に
分
解
・
整
理
し

て
、「
お
金
を
持
っ
て
い
る
こ
と
よ
り
も
、

感
謝
の
心
を
持
っ
て
生
き
た
方
が
幸
せ
で

あ
る
」
な
ど
と
幸
福
の
形
を
具
体
化
す
る

の
で
す
。
最
終
的
に
は
「
心
の
設
計
図
」

を
つ
く
り
、
そ
の
実
現
の
た
め
に
ど
の
よ

う
な
シ
ス
テ
ム
が
必
要
な
の
か
を
明
ら
か

に
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
幸
福
と
な

る
た
め
に
必
要
な
シ
ス
テ
ム
が
分
か
れ
ば
、

企
業
経
営
や
教
育
な
ど
に
も
応
用
で
き
、

誰
も
が
幸
福
に
な
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

私
は
、
今
で
こ
そ
高
校
時
代
に
夢
見
た

哲
学
や
芸
術
の
世
界
に
も
か
か
わ
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
が
、
か
つ
て
は
技
術
者
を

選
ん
だ
こ
と
を
後
悔
し
た
こ
と
も
あ
り
ま

し
た
。
し
か
し
、
今
は
技
術
者
を
選
ん
で

良
か
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。
最
初
か
ら

全
て
を
追
い
掛
け
て
い
た
の
で
は
、
ど
の

道
で
も
成
功
で
き
な
か
っ
た
と
思
う
か
ら

で
す
。
若
い
う
ち
は
１
つ
の
専
門
性
を
追

究
し
て
、
そ
の
世
界
で
自
信
を
付
け
、
そ

れ
か
ら
そ
の
専
門
性
を
土
台
に
視
野
を
広

げ
て
い
く
こ
と
が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。

　

夢
を
諦
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
時
が
あ

る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
そ
れ
は
夢
を
捨

て
る
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。「
夢
を
し

ま
っ
て
お
く
」
と
考
え
て
は
ど
う
で
し
ょ

う
か
。
志
と
は
違
う
分
野
に
進
む
こ
と
に

な
っ
た
と
し
て
も
、
心
に
思
い
続
け
て
い

れ
ば
、
そ
し
て
、
実
現
し
よ
う
と
す
る
強

い
意
志
さ
え
持
っ
て
い
れ
ば
、
夢
は
必
ず

実
現
す
る
と
思
い
ま
す
。

❶
超
音
波
モ
ー
タ
ー

　

超
音
波
振
動
を
利
用
し
た
モ
ー
タ
ー
で
、

従
来
の
電
磁
石
の
モ
ー
タ
ー
に
比
べ
て
動
作

が
速
く
静
か
な
点
に
特
徴
が
あ
る
。
キ
ヤ
ノ

ン
が
デ
ジ
タ
ル
一
眼
レ
フ
カ
メ
ラ
の
交
換
レ

ン
ズ
に
使
用
し
た
の
が
最
初
で
、
前
野
教
授

も
キ
ヤ
ノ
ン
の
研
究
員
時
代
に
開
発
に
携

わ
っ
た
。

❷
総
合
型
地
域
ス
ポ
ー
ツ
ク
ラ
ブ

　

人
々
が
地
域
で
ス
ポ
ー
ツ
に
親
し
む
こ
と

を
目
指
し
た
ク
ラ
ブ
で
、
１
９
９
５
年
に
文

部
科
学
省
が
打
ち
出
し
た
ス
ポ
ー
ツ
振
興
策

の
１
つ
。
子
ど
も
か
ら
高
齢
者
ま
で
ス
ポ
ー

ツ
を
愛
好
す
る
人
々
が
、そ
れ
ぞ
れ
の
志
向
・

レ
ベ
ル
に
合
わ
せ
て
参
加
で
き
る
こ
と
を
目

指
し
、
地
域
住
民
が
自
主
的
・
主
体
的
に
運

営
す
る
。

研究の展望

専門性を磨き
志を持ち続ければ
夢は必ずかなう

前野教授の研究室に常駐するヒューマノイド・ロボッ
ト。手や腕が動くだけでなく、触覚や表情を持つ

用
語
解
説
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高
校
時
代
は
理
系
を
選
び
、
漠

然
と
大
学
も
理
系
学
部
に
進
む
の

だ
と
考
え
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
３
年

生
の
時
に
国
語
の
先
生
か
ら
体
育
大
を
勧

め
ら
れ
た
の
を
き
っ
か
け
に
、
鹿か

の

屋や

体
育

大
に
進
み
ま
し
た
。
当
時
は
な
ぜ
勧
め
ら

れ
た
の
だ
ろ
う
と
思
っ
て
い
ま
し
た
が
、

今
、
振
り
返
っ
て
み
る
と
、
小
さ
い
頃
か

ら
ス
ポ
ー
ツ
が
好
き
だ
っ
た
私
に
と
っ
て

は
自
然
な
選
択
で
し
た
。

　

大
学
で
は
生
涯
ス
ポ
ー
ツ
を
学
び
、
卒

業
後
は
総
合
型
地
域
ス
ポ
ー
ツ
ク
ラ
ブ
で

地
域
ス
ポ
ー
ツ
の
振
興
に
貢
献
し
た
い
と

考
え
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
当
時
指
導

を
受
け
て
い
た
教
授
か
ら
「
運
営
が
う
ま

く
い
っ
て
い
な
い
ス
ポ
ー
ツ
ク
ラ
ブ
も
あ

る
か
ら
、
一
度
、
別
の
と
こ
ろ
に
就
職
し
、

そ
れ
で
も
希
望
す
る
な
ら
ク
ラ
ブ
の
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
を
学
び
直
し
て
か
ら
挑
戦
し
て

み
て
は
ど
う
か
」
と
勧
め
ら
れ
ま
し
た
。

そ
こ
で
、（
財
）
日
本
体
育
協
会
に
３
年

間
勤
務
し
た
後
、
前
野
教
授
の
研
究
室
に

入
り
ま
し
た
。

　

大
学
院
で
は
、「
笑
い
」
に
よ

る
ス
ポ
ー
ツ
の
評
価
に
つ
い
て
研

究
し
て
い
ま
す
。
私
は
ス
ポ
ー
ツ
を
通
し

て
人
々
を
幸
せ
に
し
た
い
と
い
う
思
い
が

あ
り
、
前
野
先
生
の
幸
福
の
研
究
に
刺
激

を
受
け
て
「
笑
い
」
に
着
目
し
ま
し
た
。

　
「
笑
い
」
を
計
測
す
る
た
め
に
選
ん
だ

種
目
は
卓
球
で
す
。
競
技
の
参
加
人
数
を

１
〜
４
人
ま
で
と
し
、
人
数
別
に
、
本
物

の
卓
球
と
、
体
を
動
か
し
て
操
作
す
る
家

庭
用
ゲ
ー
ム
機
の
卓
球
ソ
フ
ト
を
、
被
験

者
に
そ
れ
ぞ
れ
体
験
し
て
も
ら
い
ま
し

た
。
競
技
中
の
顔
を
ビ
デ
オ
で
撮
影
し
、

表
情
に
表
れ
る
笑
顔
の
度
合
い
を
５
段
階

で
評
価
し
ま
し
た
。
併
せ
て
、
歩
数
と
脈

拍
も
測
り
、
事
後
に
は
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
感

情
を
測
る
ア
ン
ケ
ー
ト
を
行
っ
て
、
身

体
・
心
理
の
両
面
か
ら
測
定
し
ま
し
た
。

　

そ
の
結
果
、「
笑
い
」
は
ど
ち
ら
も
参

加
人
数
が
多
い
ほ
ど
多
く
、
ポ
ジ
テ
ィ
ブ

な
感
情
は
２
人
で
す
る
卓
球
が
最
も
高
く

な
り
ま
し
た
。
運
動
面
で
は
圧
倒
的
に
本

物
の
卓
球
の
歩
数
が
多
い
の
で
す
が
、
心

理
面
で
は
ゲ
ー
ム
で
も
２
人
以
上
な
ら
ポ

ジ
テ
ィ
ブ
な
感
情
は
高
ま
る
の
で
、
あ
ま

り
体
を
動
か
せ
な
い
高
齢
者
に
は
ゲ
ー
ム

も
有
効
だ
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

大
学
院
修
了
後
は
、
総
合
型
地
域
ス

ポ
ー
ツ
ク
ラ
ブ
に
就
職
す
る
予
定
で
す
。

現
場
で
も
、「
笑
い
」
を
切
り
口
に
し
て
、

ス
ポ
ー
ツ
の
効
果
や
健
康
の
増
進
に
つ
い

て
考
え
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

高
校
生
の
皆
さ
ん
に
は
、
す
て

き
な
笑
顔
に
な
れ
る
進
路
を
見
つ

け
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。
志
望
を
実
現

し
て
も
、
つ
ら
い
こ
と
や
苦
し
い
こ
と
は

あ
る
で
し
ょ
う
。
私
自
身
、
大
学
で
強
豪

の
バ
ス
ケ
ッ
ト
ボ
ー
ル
部
に
所
属
し
ま
し

た
が
、
レ
ギ
ュ
ラ
ー
が
取
れ
ず
に
何
度
も

辞
め
よ
う
と
思
い
ま
し
た
。
そ
れ
で
も
、

チ
ー
ム
に
貢
献
で
き
る
こ
と
は
な
い
か
考

え
る
う
ち
に
、
最
後
は
厳
し
か
っ
た
監
督

に
も
恩
返
し
を
し
た
い
と
思
え
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。
ど
ん
な
に
つ
ら
く
て
も
、

一
生
懸
命
に
取
り
組
ん
だ
こ
と
は
最
後
に

は
笑
っ
て
思
い
返
せ
ま
す
。
自
分
も
周
り

の
人
た
ち
も
幸
せ
に
出
来
る
よ
う
な
笑
顔

の
生
ま
れ
る
進
路
を
見
つ
け
て
く
だ
さ
い
。

Q

Q

Q

な
ぜ
こ
の
分
野
に

進
ん
だ
の
で
す
か

現
在
の
研
究
内
容
を

教
え
て
く
だ
さ
い

高
校
生
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を

お
願
い
し
ま
す

A

A

A

私

大学院生が語る

「笑い」という切り口で
スポーツの意義を測る

津々木晶子さん

つつき・あきこ　慶應義塾大大学院システムデザイ
ン・マネジメント研究科博士課程１年。長崎県立長
崎北陽台高校卒業

●高校時代はバスケットボール部に所
属していました。部員は１０人にも満
たず、初心者もいて、試合には全く勝
てない弱小チームでした。２年生の時
には指導者の先生がいなくなり、自分
たちで練習内容を考え、試合の作戦を
立てていました。我流では強くなれる
わけがないのですが、その時はそれし
か方法がありませんでした。
　結局、そのまま引退しましたが、部
員同士で知恵を出し合ったことは、今
思えば貴重な経験でした。また、試合
に一度も勝てなかった悔しさが、大学
でも続けたい、もっと高いレベルのも
のを吸収したいという思いにつながり
ました。急な志望変更で入試の準備は
大変でしたが、それを乗り切れたのも
体育大に進学したいという強い思いが
あったから。たとえ結果は残らなくて
も、部活動は将来役立つ力を蓄える貴
重な経験になります。悔いのないよう、
精いっぱい打ち込んでください。

弱小チームだからこそ
自分たちで頑張れた

の高校時代

２

＊プロフィールは２０１２年３月時点のものです
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