
　リスクマネジメント　　「安全で当たり前」はない！
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た
か
の
・
け
ん
い
ち
‖
専
門
は
大
規
模
技
術
シ
ス
テ
ム
の
リ
ス
ク

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
ヒ


マ
ン
フ

ク
タ


事
業
所
の
安
全
管
理

で
豊
富
な
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
経
験
を
持
つ


歳


　
か
れ
こ
れ

年
ほ
ど

国
内
の
事

業
所
を
訪
問
し

診
断
的
な
コ
ン
サ

ル
テ

ン
グ
を
行

て
い
る

現
場

の
課
長
以
下
の
従
業
員
数
十
名
に
お

の
お
の
１
時
間
程
度
の
イ
ン
タ
ビ



を
実
施
し

安
全
文
化
が
行
き
届

い
て
い
る
か

ま
た

安
全
面
で
の

不
満
や
指
摘
を
聞
き
取
り

経
営
側

の
様
々
な
施
策
や
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が

う
ま
く
機
能
し
て
い
る
か
を
調
べ
て

い
る

業
種
は
多
岐
に
及
ぶ
が

電

気
事
業
以
外
で
は
驚
く
よ
う
な
事
例

に
た
ま
に
遭
遇
す
る


　
あ
る
飲
料
メ

カ

で
の
話
で
あ

る

そ
の
事
業
所
は
大
手
メ

カ


か
ら
委
託
を
受
け

ウ

ロ
ン
茶
や

緑
茶
な
ど
を
生
産
し
て
い
る

真
夏

の
一
番
暑
い
時
期

イ
ン
タ
ビ



後
に
工
場
を
見
学
さ
せ
て
い
た
だ
い

た


　
と
に
か
く
暑
い
と
い
う
の
が
第
一

印
象
で
あ
る

大
釜
に
茶
葉
と
熱
湯

を
注
ぐ
脇
で
黙
々
と
作
業
が
進
め
ら

れ
て
い
る
が

釜
か
ら
の
ふ
く
射
熱

ば
か
り
で
な
く
環
境
温
度
も
か
な
り

高
い

た
か
だ
か
１
時
間
程
度
の
巡

回
で

全
身
か
ら
滝
の
よ
う
な
汗
を

か
い
た

終
了
後

外
に
出
る
と


炎
天
下
で
あ

て
も
か
え

て
涼
し

く
感
じ
た
の
に
は
驚
い
た


　
そ
の
後

事
業
所
に
常
駐
し
て
い

る
社
長
と
懇
談

し
た

多
く
の

従
業
員
が
職
場
環
境
の
過
酷
さ
を
指

摘
し
て
お
り

高
温
の
許
容
基
準
に

つ
い
て
説
明
す
る
と

そ
の
社
長
の

口
か
ら
は

﹁
も

と
ひ
ど
い
所
も

あ
る
で
し

！
新
宿
で
真
夏
に
焼
き

鳥
を
焼
い
て
い
る
バ
イ
ト
学
生
な
ん

か

も

と
大
変
！
﹂
と
の
お
言

葉

そ
れ
以
外
に
も

夜
中
に
バ

イ
ト
学
生
に
﹁
走
る
な
！
﹂
と
注
意

す
る
と
逆
切
れ
さ
れ
て
殴
ら
れ
て
し

ま
う

け
が
人
が
出
れ
ば
監
督
署
に

報
告
せ
ず
に
タ
ク
シ

で
病
院
に
送

る
な
ど

安
全
文
化
と
は
程
遠
い
状

況
に
開
い
た
口
が
ふ
さ
が
ら
な
か


た


　
こ
の
よ
う
に
極
端
な
事
例
は
珍
し

い
が

訪
問
し
た
多
く
の
事
業
所
で

安
全
文
化
の
観
点
か
ら
望
ま
し
く
な

い
状
況
が
見
ら
れ
た

ま
ず

﹁
安

全
で
当
た
り
前
﹂
と
い
う
発
想
で
あ

る

事
故
を
起
こ
さ
な
い
た
め
に
は

絶
え
間
な
い
努
力
が
必
要
で
あ
る
の

に

こ
う
い
う
所
で
は

安
全
を
当

然
の
も
の
と
見
な
し
て
し
ま
う

普

段
は
事
故
が
無
い
の
だ
か
ら
今
回
の

事
故
に
は
誰
か
犯
人
が
い
た
の
だ
と

考
え
再
発
防
止
未
然
防
止
の
努
力

よ
り
も
犯
人
捜
し
に
躍
起
に
な
る


そ
こ
に
は
相
互
不
信
や
隠
ぺ
い
体
質

が
醸
成
さ
れ
や
す
い


　
ヒ


マ
ン
エ
ラ

で
発
生
し
た

事
故
で
あ

て
も
エ
ラ

を
責
め
な

い
こ
と
が
と
り
わ
け
重
要
で
あ
る


英
国
航
空
で
は
エ
ラ

を
正
直
に
申

告
し
た
人
を
皆
で
褒
め
る
文
化
が
あ

る
と
聞
き
及
ぶ

米
国
空
母
で
は


甲
板
で

﹁
ボ
ル
ト
を
１
本
紛
失
し

て
し
ま

た
！
﹂
と
正
直
に
申
告
し

た
甲
板
員
に
対
し

艦
長
が
皆
の
前

で
そ
の
勇
気
を
褒
め
そ
や
す

根
本

原
因
を
追
究
し

再
発
防
止
を
図
る

に
も
こ
の
よ
う
な
文
化
が
必
要
で
あ

る



